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Leanledarskap pa Parker Hannifin:

Det kravs mod och talamod!

Tesst: Swan Jirby

Parker Hannifin i
Trollhittan har arbetat
med stindiga férbattring-
ar baserade pa allas enga-
gemang sedan 1998, ldag
ar féretaget tillsammans
med Scania ledande inom

leanproduktion.

esaltivinnan hall vi pa

med  myckel  brand-

sthekerd, Vi insdg att i

miste dndra vart i an
arbeta, siger Lars Eliasson,
platschel pa Parker,

Fér fyra dr sedan beslin
koncernledningen i sin
"Parkers Win Strategy” afl
satsa pd lean som en av sina
strategier. Da var fabriken 3
Trollhéittan redan iging pa
leansparet. ldag intar man en
tatposition inom Parker-famil-
jern,

Resultaten 1 form av dkad
leveranseffektivitet,  minskat
bundet kapital, firre kassatio
ner och dkad produktivitel
lalar for sig sjdlva. P tre dr
har forsiljningen per anstalld
akat med 43 procent

Forandring
av hela verksamheten

Lean innebdr en prundlag-
gande [orandring av  hela
verksamheten, betonar Lars
Eliasson, Exempel pd fordnd-
ringar som  genomférts  dr
limesystemet (premierar inte
lingre tunga Iyl och dilig
arbetsmilj, forslagsverk:
samheten {ersattes med belo-
nirgar far infirda tirbifttring-
ar | teamet), ledarskapet (ny
ledarutveckling) och organi-
salionen  (virdeflidesorgani-
sation)
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— Infermationécentrumet Sren ar Parkers viktigaste ledningsverityg, anser lean- och kvalitetschefen Canny Svensson.

Vilka rad vill du ge till de leda-
re som startar sin leanresa?

-Ta hjalp av ndgon som kan
lean. Man behover stéd och
kunskap i borjan.. Utgd fran
ditt firetag med era erfarenhe-
ter, Skapa en natverk av med-
arbetare som verkligen tror pd
lean. Bdra déir du tror att det
ar enkelt att lyckas, sager Lars
Eliasson.

Lars Eliasson betonar art vi
ska acceptera git i6rindringar
tar tic:

— Inn tid som ledare! Ex.
pandera 1 lagom takt - bade
ledarskap och stodiunkntoner
miste orka med

— Fortszant halla fokus pa
lean. Det finns méngder av
andra saker som omgivning-
en ivcker att du ska svssia
med!

Nagra vanliga falligropar?

- Fyra saker riskerar at
inte racka till: tiden, kompe-
rensen, talamodet och modet!

Morgonmbten
som ledningsverktyg
Conny Svensson dr lean- och
kvaliterschel inom divisionen,
Han pekar pa morgonmitena i
informationscentrumet som en
av de vikrigaste framgangsfak-
torernda. Del har bvggts i an-
knyiming rill verkstaden - med
stébord och diagram over hela
verksamheten

- Hir halls moten varje

morgon mellan 500 och 814,
Vern som helst fir vara med, men
lelockean &.00 laser vi dirren, Den
som kommer fOr sent, Tr st
Gwver oft kast, Dessa miden har
visat sig mycket effektiva: alla
far sarmena informarion, de gar
shabbr, de skapar delaktighet,
besluten blir fakiabaserade, i
forstdr  prioriteringarna, ledar-
skapet synliggirs - ja, vi ser bara
fordelar med svstermet,

Leanledarskap hos Parker Hannifin

Engagemang

» (zd chit det handeq
* Fraga afltid varfar
Var en farebild

Utveckling

+5att mal och fOl] upp
« Dy LGI‘I[II‘I:_lI_'rliI_]ﬂ fosekaare
ringar

+ Basera beslut pa fakta.
Srwand POCA-processen: Plan,
Do, Check; Act

= Ldr ach lar utl

Respakt

= War tillganglig
= Lysana, coacha, Aterkoppla
= Lés prablemy tlllsammans




Detta idr Parker Hannifin

Omsitter tlo miljarder US dollar, 292 Tabriker, 57 000 anstalide, Stts
produktgropper. Parker Trolikbtian: 320 anstallda, tre produktlinger, ilivers
kar hyd raubiska purmpar och motarer till hovadsakligen tordonsndusinin

Lean ledarshapspolicy
-V visste ju inget om lean nar
vi hiivjade. Nigra kanske tink-
te pi lean cuisine..,

- Men vi forstod snabbt att
detta borde pdverka ledarska-

pet hos oss: Dirfor har vi halli
nio workshops for cirks 130
deltagare dar vi har fGrsdkt an

definiera vad vi menar med
leanledarskap, sager Hans
Ahlstrom, personalchel for

forbattringsiorum

Conny Svensien,
Haps Ahbtrim ech
Lars Eliasson be
alle [Fhs dveetyga:
de om Lean ken:
ceptets siyrha

#

qarker Nonden,
Utifran policyn och arbets-
motena  skapade man  en

Artikelfirtartaren  Sven  Jirby
vid Sandholm Associates AR
sjlvutvarderingsmatris  som  -dr radgivare vid Forbittrings-
tar upp de viktigaste dimensio-  forum,

nems i leanledarskapet B





